
Jour 1

à partir de 
9H30

10H - 12H Le retour de la géopolitique Maxime Lefevre
Cette conférence permettra de mieux comprendre les déterminants des 

évolutions actuelles, et ce qui peut stabiliser et déstabiliser le monde.

13H- 15H
Puissance et impérialisme 

russes
Sophie Hou

Cette conférence évoquera les ressorts et les limites de la puissance 
russe et la façon dont elle se traduit territorialement. Comment la 

puissance de la Russie s’inscrit-elle et se manifeste-t-elle dans l’espace ? 
En quoi la guerre de grande ampleur en Ukraine induit-elle des 

reconfigurations de la puissance russe ?
15H15- 
17H15

Les récits civilisationnels de la 
Chine

Sébastien Colin

Jour 2

10H - 12H
L’arsenalisation de 

l’interdépendance économique : 
le cas américain

Jean-Baptiste Velut

Cette conférence explore l’arsenalisation de l’interdépendance à travers 
trois axes : ses origines et son évolution récente sous l’administration 
Trump 2, l’identification des risques actuels et futurs pour différents 

secteurs économiques (technologie, finance, énergie, logistique, santé, 
humanitaire), puis les stratégies mises en œuvre par les États et les 
entreprises pour les anticiper et les gérer à l’aide d’études de cas et 

d’outils d’analyse.

13H- 15H
L’avenir du commerce 

international et l’autonomie 
stratégique

Maxime Lefevre

Cette conférence vise à comprendre les nouvelles tendances de 
l’économie mondiale et du commerce international (le « reshoring » ou 

relocalisation, le « nearshoring », le « friendshoring »), l’influence des 
facteurs géopolitiques, les politiques d’autonomie stratégique, 

l’importance croissante de la maîtrise des chaînes d’approvisionnement 
et du « derisking ».

15H15- 
18H15

Concilier sécurité et éthique 
dans l'approvisionnement des 

minéraux critiques
Maël Le Bail 

Cet atelier permettra de mieux comprendre les enjeux et les défis liés à la 
gouvernance des métaux critiques à l’échelle française, européenne et 

mondiale, à travers des retours d’expérience et des cas pratiques issus de 
la diplomatie française

Jour 3

10H - 12H
Sécurisation des espaces 

maritimes par l’Union 
européenne

Stéphane Rodrigues 

Cette conférence examine les actions de l’Union européenne pour 
prévenir les menaces maritimes, notamment à travers la surveillance, le 
partage d’informations et la protection des infrastructures critiques. Elle 
analyse également les opérations menées en mer et le renforcement des 

capacités civiles et militaires grâce à la coopération européenne et aux 
programmes de financement de la recherche et de la défense.

13H- 14H
Enjeux de la coopération de 

sécurité maritime dans l’Indo-
Pacifique

Guibourg Delamotte

La région Indo-Pacifique par sa dimension maritime, est un terrain d’étude 
privilégié de la coopération dans le domaine de la sécurité maritime. Cette 

conférence évoquera les enjeux de cette coopération – pourquoi elle est 
nécessaire – et ses modalités – comment elle est opérée – en distinguant 

les menaces conventionnelles des menaces non conventionnelles.

14H15 - 
16H15

La souveraineté et les 
dépendances énergétiques de 

l’Union européenne
Adina Revol

Cette conférence analyse d’abord l’évolution des dépendances 
énergétiques européennes, des choix stratégiques des années 1970 
jusqu’au renforcement des approvisionnements russes. Elle étudie 

ensuite les outils développés par l’Union européenne depuis 2022 pour 
renforcer sa souveraineté énergétique, ainsi que les débats persistants 

entre États membres sur les modalités de la transition énergétique.

Jour 4

10H- 12H Intelligence économique Nicolas Michelon

13H- 15H
Luttes informationnelles et 

cyber
Maud Quessard 

15H15- 
18H15

Management des négociations 
diplomatiques, techniques, 
politiques et commerciales

Jean-Baptiste Feller 

Une négociation commerciale ne s’aborde pas de la même manière 
qu’une négociation diplomatique, ni, parmi les négociations 

diplomatiques, une négociation technique comme une négociation 
politique. Cette conférence illustrera la diversité des négociations et de la 

façon de les manager.

Jour 5

Géopolitique pour les manageurs : comprendre un monde en crise pour agir.

Géopolitique des matières premières, de l'énergie et du climatMaitriser les espaces et les ressources

Introduction sur les grandes tendances actuelles des relations internationalesLe retour de la puissance

 Appréhender les enjeux économiques de la gestion des risques business dans un contexte 
géopolitique changeant et incertain

Commercer dans un monde sous tensions

Mise en situation collective
Manager dans un environnement 

international conflictuel 

L'arme de l'information dans un monde 
incertain

Comprendre les menaces informationnelles et cyber dans le monde contemporain

Petit déjeuner d'acceuil et présentation de la semaine



10H - 13H Jeu sérieux

14H- 15H Débriefing du jeu

15H- 16H
Bilan global de la semaine et 

évaluations

Mylène Hardy 
accompagnée de la 
gestionnaire de la 

formation

à partir de 
16H

Atelier transversal qui permet de mobiliser les compétences et 
connaissances acquises tout le long de la formation. 

Cocktail de clôture avec l'ensemble des intervenants de la formation

Mylène Hardy


