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ObligatoireChoixÀ choix11Matière36.0Il est aujourd’hui hui e#vident que tout e#tudiant en management doit e#tre 

forme# au big data et a# ses algorithme devenus essentiels dans toute les entreprises.Pour certains les master MSI ou 

S2IE, c’est me#me au centre de la formation.A l’instar des cours de nombreuses formations en management, ce cours 

exposera les enjeux, les opportunite#s, les menaces et les conse#quences du big data pour le management des entreprises. 

Cependant, au-dela# des simples discours simplistes sur le sujet, il s’agit de donner aux e#tudiants une re#elle opportunite# 

d’approfondissement pratique du sujet.Apre#s avoir suivi ce cours, les e#tudiant seront capables de dialoguer avec des 

inge#nieurs au sein d’e#quipe de ‘data scientists’ pluridisciplinaires. Ils maitriseront toutes les bases du langage R. Ils seront 

capables de re#aliser concre#tement des algorithmes comme ceux utilise#s dans les syste#mes de recommandations 

des GAFA, ou de pre#voir les achats des consommateurs par des arbres de#cisionnels, des fore#ts ale#atoires ou des 

mode#les bayesiens.Un projet de groupe sera conduit sous la supervision du professeur pour le compte d’une entreprise. 

Ce sera typiquement une ‘market basket analysis’ pour un commerce. Il fera l’objet d’un rendu.Cette e#tude sera valorise#e 

dans le CV a# co#te# de la connaissance acquise de R.Le cours est assure# par le recteur Alexandre Steyer, physicien 

normalien de la rue d’Ulm et inge#nieur des te#le#communications.Le cours ne demande aucune connaissance spe#cique 

pre#alable.Matière36.0Ce cours vise a# pre#senter aux e#tudiants les principaux enjeux juridiques et l’impact des re#gles de 

concurrence sur l’activite# de l’entreprise : Quels sont les comportements autorise#s dans un environnement concurrentiel 

et quelles sont au contraire les pratiques qui exposent l’entreprise a# un risque de sanction ? Quelles sont les autorite#s 

auxquelles les entreprises ont affaire, et quels sont leurs pouvoirs d’enque#te et de sanction ?Ces questions sont en lien 

direct avec l’actualite# : Dieselgate, entente sur le marche# des changes (Forex), sanctions de Google par la Commission 

europe#enne pour abus de position dominante concernant le syste#me d’exploitation Android et le comparateur de 

prix Google Shopping, impacts de la crise lie#e au coronavirus...La premie#re partie du cours est consacre#e au « droit 

dur » de la concurrence, qui prote#ge le libre jeu de la concurrence indispensable dans une e#conomie de marche#. Y 

sont e#tudie#s les enjeux attache#s a# la re#pression des pratiques anticoncurrentielles (ententes et abus de position 

dominante) et au contro#le des concentrations.La seconde partie pre#sente les re#gles qui permettent de prote#ger les 

entreprises contre leurs concurrents, notamment contre les pratiques de#loyales des concurrents et contre les abus qui 

peuvent exister lorsque les rapports de forces sont de#se#quilibre#s lors de la ne#gociation contractuelle (par exemple 

dans la grande distribution).Matière52.5Le cours de droit du travail est destine# aux salarie#s, puis aux managers que 

deviendront les e#tudiants de l’Ecole de Management de la Sorbonne. Or un manager entretient rarement des rapports 

d’affection avec le Droit du travail: il lui semble d’une complexite# inoui#e, entravant son quotidien sans ve#ritablement 

prote#ger ses collaborateurs.Paraphrasant Montalembert e#voquant la politique, on pourrait me#me e#crire « Vous avez 

beau ne pas vous occuper de droit du travail, le droit du travail s’occupe de vous tout de me#me !»Ainsi, en cas de se#rieux 

proble#mes avec votre entreprise : une rupture conventionnelle homologue#e, est- ce une bonne ide#e ? Signer une 

transaction, c’est mieux ? Sinon, quel juge saisir ? Pour quels re#sultats ? Dans combien de temps ?Plus ge#ne#ralement, 

dans notre monde qui se juridicise chaque anne#e davantage, connai#tre un minimum de Droit fait aujourd’hui partie de 

la culture ge#ne#rale d’un citoyen voulant comprendre le monde qui l’entoure. Le plan du cours (et le de#roulement des 

TD obligatoires), suit donc la vie d’un jeune embauche# dans une entreprise prive#e franc#aise : embauche, exe#cution 

du contrat de travail, ruptures de contrat.Matière52.5Matière36.0Ce cours doit permettre aux e#tudiants de maitriser 

les principaux leviers et les principales techniques pour valoriser les projets d’entreprise, industriels et commerciaux. 

Une premie#re partie vise a# former les e#tudiants aux techniques de reporting en entreprise, ainsi qu’aux principales 

me#thodes de valorisation des socie#te#s existantes (ANCC, VAN, PER...). La seconde partie du cours aborde les techniques 

de planication (e#tude des cou#ts et des be#ne#ces, me#thode PERT, gestion du risque...) et de suivi (tableaux de bord, 

gestion des retours d'expe#rience, enque#te terrain,...) des projets industriels et commerciaux... Le cours est illustre# par 

de nombreuses applications et e#tudes de cas.Matière52.5Contenu et objectifs du cours : Le cours de nance a pour objet 

la prise de de#cision en matie#re d'investissements. Une premie#re partie est oriente#e vers les investissements dans les 

entreprises via les marche#s nanciers, l’autre vers la prise de de#cision en interne (cou#t du capital, structure nancie#re, 

the#orie de l’agence). Le cours est aussi amene# a# e#voluer en fonction de l’actualite# ; par exemple, impact de la crise 

Covid sur les me#thodologies de choix de portefeuille ou de calcul de la re#mune#ration attendue du capital.Mate#riel 

pe#dagogique : transparents du cours, e#nonce#s de TD, annales des partiels avec corrige#s disponibles sur le site du 

cours. Une se#lection de transparents est pre#sente#e en amphithe#a#tre ; des conseils et des indications y sont donne#s 

quant au de#roule# du cours, les points a# mai#triser plus particulie#rement et la pre#paration des TD et du partiel.http://

laurent.jeanpaul.free.fr/Enseignement/cours%20de%20gestion%20nanci%E8re%20%E9cole%20de%20management

%20de%20la %20Sorbonne.html .Matière52.5Matière36.0Matière52.5Matière36.0Le cours de recherche en management 

est une initiation au processus de recherche.Dans un premier temps est introduite la de#marche scientique comme 

recherche de liens entre des causes et des effets.La recherche des hypothe#ses est ensuite explicite#e.Dans un second 

temps, plus quantitatif, deux approches concre#tes de la recherche sont expose#es. La premie#re utilise l'analyse des 

chemins en se basant sur des donne#es observe#es passivement. La seconde travaille sur des donne#es expe#rimentales 

avec manipulation active des contextes.La validation des hypothe#ses est enn enseigne#e a# travers le logiciel libre 

R.Les e#tudiants sont alors en mesure de choisir un sujet en toute liberte# et de faire des hypothe#ses dans un domaine 

qui les inte#resse.Ils re#alisent en groupe une collecte et un traitement de donne#es qui permet ou non de valider ces 

hypothe#ses.Une pre#sentation scientique est alors effectue#e avec discussion des re#sultats.La de#marche ainsi apprise 

est utile pour les futurs chercheurs mais aussi pour tous les me#tiers du management qui ne#cessitent une re#exion 

rigoureuse innovante et libre pour prendre les bonnes de#cisions.Matière36.0Matière52.5Matière52.5
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