
MASTER CONTRÔLE 
DE GESTION ET AUDIT 

ORGANISATIONNEL

Les récentes réformes - très importantes - des comptes du secteur public, la modernisation de la 
comptabilité publique, son rapprochement avec la comptabilité privée et la généralisation de la partie 
double, la Lolf, mais également un nouveau référentiel international avec un cadre plus cohérent 
pour l’audit des comptes publics, constituent une véritable révolution dans le secteur public tenu 
d’apprendre à « gérer autrement » les fonds publics, avec quatre grandes préoccupations :

• Une organisation différente des nances publiques,
• Une gestion plus cohérente avec la dénition de stratégies, d’objectifs et d’indicateurs de résultats,
• Un contrôle plus efcace de l’utilisation des fonds publics,
• Une responsabilisation plus importante des acteurs orientée vers la performance.

De nouvelles préoccupations sont nées : maîtrise des coûts, amélioration de la qualité des comptes, 
audit et contrôle interne, comparaison internationale, mesure et suivi d’indicateurs de performance en 
fonction des objectifs... Les équipes des différentes structures ont besoin de nouvelles connaissances 
tant théoriques que pratiques pour mener à bien leur mission.

Attention aux candidats : le score IAE est obligatoire pour intégrer le M1 CGAO.

Unique en France,  le master 2 Contrôle de gestion et pilotage de la performance (M2 
CGPP) bénécie du partenariat entre l’Ecole de Management de la Sorbonne de l’Université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne et l’Association nationale des Directeurs Financiers et de Contrôle de Gestion 
(DFCG).

Cette formation a été créée à la demande des professionnels du métiers et des entreprises adhérentes 
à la DFCG.
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Infos pratiques

Présentation

Admission

Tarifs

Frais d'inscriptions et RNCP

Tout savoir sur  les montants des droits universitaires

 N° RNCP : 35918

MASTER - Contrôle de gestion et audit organisationnel 

(che nationale)

Date d'enregistrement : 12/07/2021

Date d'échéance : 31/08/2026

Certicateur : Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
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https://www.pantheonsorbonne.fr/inscription/frais-dinscription
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35918/


Programme
Master parcours Audit, contrôle et 

management public

Master 1ère année Contrôle de gestion 

et audit organisationnel parcours Audit, 

contrôle et management public

Semestre 1

UE 1 : 20 crédits

Audit et commissariat aux 

comptes

36h

Droit du travail 52,5h

UE 2 : Enseignements d'ouverture 8 crédits

Architecture et Microstructure 

des Marchés Financiers

18h

Econométrie appliquée 52,5h

Entreprises en difculté 36h

Gestion des risques de change 18h

IA & Métiers du Chiffre 4 crédits 24h

Processus et outils RH 36h

Publicité et marketing 

communication

52,5h

Relations professionnelles 36h

Stratégie d'entreprise 52,5h

UE 3 : Transversale 2 crédits

Anglais de gestion 18h

Fondamentaux de la 

méthodologie académique et 

recherche

12h

Grands enjeux du management 

(cycle de conférences)

12h

Professionnalisation 6h

Certication TOSA

Semestre 2

UE 1 : 19 crédits

Fiscalité de l'entreprise 52,5h

Fiscalité internationale 36h

Informatique (Syst d'info et 

informatique)

69h

Planication et contrôle 52,5h

UE 2 : Enseignements d'ouverture 8 crédits

Droit bancaire et nancier 36h

International comparative 

accounting

36h

Supply chain management 36h

Techniques quantitatives de 

gestion

36h

Théorie des organisations 36h

UE 3 : Transversale 3 crédits

Anglais de gestion 16,5h

Grands enjeux du management 

(cycle de conférences)

12h

Mémoire (rapport d'étonnement 

ou de pré-professionalisation)

Outils, IA et Management 12h

Certication TOSA

Master 2ème année Professionnel Audit, 

contrôle et management public

Semestre 3

UE 1 : Comptabilité, Finance & 

Pilotage

15 crédits

Anglais pour l'audit 3 crédits 20h

Comptabilité d'analyse des coûts 3 crédits 20h

Comptabilité publique 3 crédits 20h

Contrôle de gestion et pilotage 

de la performance

3 crédits 20h

Normes comptables IFRS & 

IPSAS

3 crédits 20h

UE 2 : Audit, Maîtrise des risques 

& Contrôle

15 crédits

Audit des comptes consolidés 3 crédits 20h

Audit: théorie & pratique 3 crédits 20h

Diagnostic nancier 3 crédits 20h

Fiscalité et audit scal 3 crédits 20h

Management des risques et 

contrôle interne

3 crédits 20h

Semestre 4

UE 1 : Audit, évaluation & 

performance du secteur public

15 crédits

Contrôle des nances publiques 3 crédits 20h

Evaluation & Audit des 

performances

3 crédits 20h

Evaluation des politiques 

publiques

3 crédits 20h
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Gestion nancière publique 3 crédits 20h

Réglementation des marchés 

publics

20h

UE 2 : Systèmes d'information, 

Digitalisation & Audit

9 crédits

Audit des syst. d'informat° & 

outils informatiq. pour audit

3 crédits 20h

Audit et digitalisation : 

méthodes, outils et pratiques

3 crédits 20h

Détection des fraudes et lutte 

contre la corruption

20h

UE 3 : Pratiques professionnelles 6 crédits

Méthodologie du mémoire 6 crédits 20h

Stage & Mémoire professionnel

Master parcours Contrôle de gestion et 

pilotage de la performance

Master 1ère année Contrôle de gestion et 

audit organisationnel-Contrôle de gestion 

et pilotage de la performance

Semestre 1

UE 1 : 20 crédits

Audit et commissariat aux 

comptes

36h

Droit du travail 52,5h

UE 2 : Enseignements d'ouverture 8 crédits

Architecture et Microstructure 

des Marchés Financiers

18h

Econométrie appliquée 52,5h

Entreprises en difculté 36h

Gestion des risques de change 18h

IA & Métiers du Chiffre 4 crédits 24h

Processus et outils RH 36h

Publicité et marketing 

communication

52,5h

Relations professionnelles 36h

Stratégie d'entreprise 52,5h

UE 3 : Transversale 2 crédits

Anglais de gestion 18h

Fondamentaux de la 

méthodologie académique et 

recherche

12h

Grands enjeux du management 

(cycle de conférences)

12h

Professionnalisation 6h

Semestre 2

UE 1 : 19 crédits

Fiscalité de l'entreprise 52,5h

Fiscalité internationale 36h

Informatique (Syst d'info et 

informatique)

69h

Planication et contrôle 52,5h

UE 2 : Enseignements d'ouverture 8 crédits

Droit bancaire et nancier 36h

International comparative 

accounting

36h

Supply chain management 36h

Techniques quantitatives de 

gestion

36h

Théorie des organisations 36h

UE 3 : Transversale 3 crédits

Anglais de gestion 16,5h

Grands enjeux du management 

(cycle de conférences)

12h

Mémoire (rapport d'étonnement 

ou de pré-professionalisation)

Outils, IA et Management 12h

Master 2ème année Professionnel Contrôle 

de gestion et pilotage de la performance

Semestre 3

UE 1 : Performances nanières et 

extra nancières

12 crédits

Comptabilité de gestion 15h

Contrôle de gestion et 

performance

15h

Informations comptables 

nancières mesure des 

performances

3 crédits 15h

Performances RSE et reporting 

extra-nancier

3 crédits 15h

UE 2 : Pilotage stratégique et 

management

12 crédits

Contrôle de gestion et pilotage 

des projets

3 crédits 15h
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Contrôle de gestion, SI et 

management de la donnée

3 crédits 15h

Contrôle de gestion stratégique 15h

Evaluation et analyse nanciere 3 crédits 15h

UE 3 : Contrôle de gestion 

fonctionnel

6 crédits

Contrôle de gestion de la 

fonction commerciale

2 crédits 15h

Contrôle de gestion sociale 2 crédits 15h

Contrôleur de gestion : de la 

technique au storytelling

2 crédits 15h

Semestre 4

UE 1 : Contrôle de gestion 

sectoriel

9 crédits

Contrôle de gestion bancaire 15h

Contrôle de gestion des services 15h

Contrôle de gestion industriel 15h

UE 2 : Finance & international 

environment

9 crédits

Management control in 

international environment

3 crédits 15h

Risk management, audit & 

internal control

3 crédits 15h

UE 3 : Mémoire et stage 12 crédits

Mémoire professionnel de n 

d'études

12 crédits

Stage et rapport de stage

Master parcours Management de 

la performance et du risque (en 

Apprentissage) - IAE Paris-Sorbonne

Master 1ère année Management de la 

performance et du risque (FA)

Semestre 1

UE1 Fondement du contrôle 6 crédits

Fondement du contrôle 6 crédits 40h

UE2 Information comptable 6 crédits

Information comptable 6 crédits 40h

UE3 Management des Système 

d'Information

6 crédits

Management des Systèmes 

d'Information

6 crédits 40h

UE4 Développement des 

compétences relationnelles

6 crédits

Développement des 

compétences relationnelles

6 crédits 40h

UE5 Stratégie et création de 

valeur

6 crédits

Stratégie et création de valeur 6 crédits 40h

Semestre 2

UE 8 Outils d'aide à la décision 6 crédits

Outils d'aide à la décision 6 crédits 40h

UE 9 : Contrôle de gestion à l'ère 

numérique

6 crédits

Contrôle de gestion à l'ère 

numérique

6 crédits 40h

UE10 Démarches d'audit et 

contrôle interne

6 crédits

Démarches d'audit et contrôle 

interne

6 crédits 40h

UE6 Mesure de la performance 6 crédits

Mesure de la performance 6 crédits 40h

UE7 Analyse nancière et 

évlauation

6 crédits

Analyse nancière 6 crédits 40h

Master 2ème année Professionnel 

Management de la performance et du 

risque (FA)

Semestre 3

UE n° 1 : Pilotage de la 

performance

6 crédits

Pilotage de la performance 6 crédits 10h

UE n° 2 : Consolidation, fusions et 

acquisitions

6 crédits

Consolidation, fusions et 

acquisitions

6 crédits 40h

UE n° 3 : Nouveaux modèles 

d'affaires

6 crédits

Nouveaux modèles d'affaires 6 crédits 40h

UE n° 4 : Leadership et 

management d'équipe

6 crédits
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Leadership et management 

d'équipe

6 crédits 40h

UE n° 5 : Maîtrise des risques et 

contrôle interne

6 crédits

Maîtrise des risques et contrôle 

interne

6 crédits 40h

Semestre 4

UE n° 6 : Approches sectiorielles 

du contrôle

6 crédits

Approches sectiorielles du 

contrôle

6 crédits 40h

UE n° 7 : Audit externe 6 crédits

Audit externe 6 crédits 40h

UE n° 8 : Projet professionnel 6 crédits

Mémoire 10h

Séminaire professionnel 

international

30h

UE n° 9 : Préparation au CIMA 12 crédits

Préparation au CIMA 12 crédits 82h

Master parcours Management 

transversal du risque (Formation 

Continue) - IAE Paris-Sorbonne

Master 2ème année Professionnel 

Management transversal du risque (FC)

Semestre 3

UE 1 : Gouvernance, éthique et 

compliance

6 crédits

Gouvernance, éthique et 

compliance

6 crédits 30h

UE 2 : Gestion opérationnelle des 

risques

6 crédits

Mesure de la performance 6 crédits 30h

UE 3 : Information comptable et 

performance nancière

6 crédits

Information comptable et 

performance nancière

6 crédits 30h

UE 4 : Management stratégique 6 crédits

Management stratégique 6 crédits 30h

UE 5 : Pilotage des risques et 

gestion de crise

6 crédits

Pilotage de la performance 6 crédits 30h

Semestre 4

UE 6 : Collecte et analyse de la 

data

6 crédits

Collecte et analyse de la data 6 crédits 30h

UE 7 : Contrôle des risques 

spéciques

6 crédits

Contrôle de gestion à l'ère 

numérique

6 crédits 30h

UE 8 : Pilotage et risques RSE 6 crédits

Pilotage et risques RSE 6 crédits 30h

UE 9 : Projet professionnel 12 crédits

Mémoire 10 crédits 30h

Séminaire international 2 crédits 30h

Master parcours Management de la 

performance durable et des risques à 

l'ère digitale - IAE Paris-Sorbonne

Master 2 Professionnel Management de la 

performance durable et des risques à l'ère 

digitale

Semestre 3

UE 1 : Organisation, stratégie et 

éthique

6 crédits

Organisation, stratégie et 

éthique

6 crédits 30h

UE 2 : Mesure de la performance 6 crédits

Mesure de la performance 6 crédits 30h

UE 3 : Information comptable et 

performance nancière

6 crédits

Information comptable et 

performance nancière

6 crédits 30h

UE 4 : Enjeux risques et 

conformité dans les organisations

6 crédits

Enjeux risques et conformité 

dans les organisations

6 crédits 30h
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UE 5 : Contrôle de gestion 

numérique, data et IA

6 crédits

Contrôle de gestion numérique, 

data et IA

6 crédits 30h

Semestre 4

UE 6 : Pilotage de la performance 6 crédits

Pilotage de la performance 6 crédits 30h

UE 7 : Référentiels d'audits 6 crédits

Référentiels d'audit 6 crédits 30h

UE 8 : Pilotage et risques RSE 6 crédits

Pilotage et risques RSE 6 crédits 30h

UE 9 : Projet professionnel 12 crédits

Mémoire 10 crédits 30h

Séminaire international 2 crédits 30h

Master parcours Audit, Contrôle et 

Management public (FC)

Master 1ère année Contrôle de gestion 

et audit organisationnel parcours Audit, 

contrôle et management public

Semestre 1

UE 1 : 20 crédits

Audit et commissariat aux 

comptes

36h

Droit du travail 52,5h

UE 2 : Enseignements d'ouverture 8 crédits

Architecture et Microstructure 

des Marchés Financiers

18h

Econométrie appliquée 52,5h

Entreprises en difculté 36h

Gestion des risques de change 18h

IA & Métiers du Chiffre 4 crédits 24h

Processus et outils RH 36h

Publicité et marketing 

communication

52,5h

Relations professionnelles 36h

Stratégie d'entreprise 52,5h

UE 3 : Transversale 2 crédits

Anglais de gestion 18h

Fondamentaux de la 

méthodologie académique et 

recherche

12h

Grands enjeux du management 

(cycle de conférences)

12h

Professionnalisation 6h

Certication TOSA

Semestre 2

UE 1 : 19 crédits

Fiscalité de l'entreprise 52,5h

Fiscalité internationale 36h

Informatique (Syst d'info et 

informatique)

69h

Planication et contrôle 52,5h

UE 2 : Enseignements d'ouverture 8 crédits

Droit bancaire et nancier 36h

International comparative 

accounting

36h

Supply chain management 36h

Techniques quantitatives de 

gestion

36h

Théorie des organisations 36h

UE 3 : Transversale 3 crédits

Anglais de gestion 16,5h

Grands enjeux du management 

(cycle de conférences)

12h

Mémoire (rapport d'étonnement 

ou de pré-professionalisation)

Outils, IA et Management 12h

Certication TOSA

Master 2ème année Professionnel Audit, 

contrôle et management public (FC)

Semestre 3

UE 1: Enseignements 

fondamentaux

15 crédits

Anglais 3 crédits 20h

Comptabilité d'analyse des coûts 3 crédits 20h

Comptabilité publique 3 crédits 30h

Diagnostic nancier 3 crédits 20h

Gestion nancière publique 3 crédits 20h

Projet tutoré 30h

UE 2 : Enseignements de 

professionnalisation

15 crédits
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Audit : théorie et pratique 3 crédits 16h

Contrôle de gestion et pilotage 

de la performance

3 crédits 16h

Fiscalité 3 crédits 16h

Management des risques 3 crédits 20h

Procédure et contrôle interne 3 crédits 16h

Projet tutoré 20h

Semestre 4

UE 1 : Enseignements 

fondamentaux et pratiques

24 crédits

Audit des systèmes d'information 4 crédits 16h

Consolidation des comptes 

publics

4 crédits 16h

Contrôle des nances publiques 3 crédits 16h

Détection des fraudes et lutte 

contre la corruption

2 crédits 16h

Evaluation et audit des 

performances

3 crédits 16h

Normalisation comptable : 

normes IFRS

3 crédits 16h

Outils informatiques de l'audit 3 crédits 16h

Projet tutoré 42h

Réglementation des marchés 

publics

2 crédits 16h

UE 2 : Mémoire et stage 6 crédits

Mémoire et rapport de stage 6 crédits 20h
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