
DE LA GOUVERNANCE 
DATA À LA CONQUÊTE 

DE VALEURS : LES 
CHEMINS VERS LA 

SOUVERAINETÉ
Formations courtes qualiantes : Droit

IA : Votre souveraineté se gagne par la gouvernance

L’intelligence articielle et la valorisation des données représentent aujourd’hui un tournant majeur 
dans l’évolution des pratiques professionnelles. Ces technologies, bien que porteuses d’opportunités 
signicatives, soulèvent des dés complexes qui nécessitent une compréhension approfondie, tant 
sur le plan technique que juridique et éthique. Les organisations se trouvent ainsi face à la nécessité 
de s’approprier ces sujets pour en maîtriser les implications et en tirer le meilleur parti.

Cette formation de deux jours, conçue et animée par Valérie Chavanne, avocate au barreau de Paris 
spécialisée en droit et éthique du numérique et Hugues Le Bars, expert indépendant en stratégie data 
et intelligence articielle, se propose d’éclairer ces enjeux pour tout public. L’ambition est de fournir 
aux participants les clés de compréhension indispensables pour naviguer dans cet environnement en 
mutation rapide.

À travers une approche à la fois théorique et pratique, ce programme de formation permettra 
d’explorer les fondamentaux de l’intelligence articielle et de la gouvernance des données ainsi que 
les disciplines techniques intermédiaires clés tout en examinant leurs impacts concrets au sein des 
organisations privées et publiques. Les participants seront amenés à rééchir aux transformations en 
cours, aux compétences émergentes et aux bonnes pratiques à mettre en place pour une intégration 
responsable de ces technologies.

Prochaines sessions en 2025 (sous réserve d'un nombre sufsant d'inscrits) :
3 et 4 juillet
25 et 26 septembre
13 et 14 novembre
4 et 5 décembre

Les inscriptions sont ouvertes.
# formations.courtes1@univ-paris1.fr
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Infos pratiques
Composante : Formation continue Panthéon-

Sorbonne (FCPS)

Présentation

Objectifs

Comprendre

• Donner les principales clés de compréhension aux 

acteurs des organisations en dénissant les principales 

notions entourant l’IA (par exemple : système d’IA, 

modèle d’IA à usage général, risque systémique, données 

biométriques etc.) et le contexte dans lequel les 

évolutions s’insèrent dans nos vies et nos organisations.

• Déchiffrer un cadre normatif abondant, évolutif qui 

imbrique des normes devenues inextricables (les règles 

de droit, les principes éthiques et les standards 

techniques).

• Les notions clés et incontournables de la Data 

Governance, du Data Management et de la Data 

Intelligence

Anticiper

• Les évolutions normatives en suivant les discussions 

européennes ET internationales.

• Les évolutions technologiques et les impacts sur 

l’organisation.

• L’évolution sur les métiers et la gouvernance des 

organisations.

Agir

• Préparer l’évolution sur les métiers, les compétences et 

les besoins en matière d’acculturation/ de formation.

• (Re)placer sa souveraineté individuelle et collective et 

participer aux débats publics.

• Identier des solutions pour valoriser les données en 

conformité et co-construire un plan d’action adapté à son 

organisation.

• Partager des recommandations concrètes an 

d’identier les axes d’action et les priorités des 

organisations dans ce contexte fortement évolutif.

Savoir-faire et compétences

• Comprendre le sens des notions associées à l’IA 

et le contexte dans lequel les dernières évolutions 

s’inscrivent.  Découvrir un premier état des lieux de 

l’usage (déclaré ou non) de l’IA au sein des organisations.

• Comprendre les dés et opportunités actuels pour les 

organisations et leurs collaborateurs.

• Appréhender les changements impactant les métiers et 

la gouvernance de votre organisation.

• Identier les compétences fondamentales et critiques à 

développer.

• Démystier des concepts techniques clés.

• S’approprier les conditions nécessaires pour transformer 

les dés en opportunités.

Les + de la formation

Les intervenants sont des professionnels conduisant des 

missions en duo sur des projets à fort impact, quel que soit 

le secteur, la taille ou la maturité de l’organisation.

Complémentarité unique : l'expertise juridique/éthique du 

numérique et la maîtrise des aspects de data gouvernance 

et data management.

Approche 360° : Rare formation qui lie IA, data et droit sans 

jargon technique.

Résultats tangibles : Chaque participant repart avec un 

plan d’action possible pour son organisation.

Organisation

Membres de l’équipe pédagogique

Valérie Chavanne : avocate au barreau de Paris, spécialiste 

de la gouvernance juridique et éthique du numérique et 

de l’IA. Elle a créé son cabinet en décembre 2016 après 20 

ans en entreprise (Directrice Juridique et Affaires publiques 

régionale : EU du sud, MEA chez Yahoo!).
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Hugues Le Bars :  25 ans de pratique. Ingénieur, architecte 

(Yahoo!) puis directeur technique. Chief Data Ofcer depuis 

2013. Accompagne les directions générales dans leur 

démarche d’organisation data centric et valorisation de 

leurs données en tant qu’expert indépendant depuis 2023.

Admission

Tarifs

1380 €
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