
GÉOPOLITIQUE POUR 
DÉCIDEURS : ANALYSE 

DES ENJEUX MONDIAUX 
ET STRATÉGIES 
DE DÉCISION

Formations courtes qualiantes : Défense & sécurité

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, ESCP Business School, l'Inalco et l’université Sorbonne 
Nouvelle membres de  Sorbonne Alliance présentent une formation à destination des managers, 
cadres et dirigeants d’entreprises ayant des activités à l’international et désireux de se former sur les 
risques pour leurs entreprises dans un monde en crise.

Entre affaiblissement de l'hégémonie américaine, rivalité entre la Chine et les États-Unis, 
confrontation entre l'Europe et la Russie, montée des nationalismes, course aux armements, 
affaiblissement du droit international et du multilatéralisme, et multiplication des crises, le monde 
connaît aujourd'hui un retour marqué de la géopolitique. Ces bouleversements ne sont plus l'affaire 
des seuls États et touchent directement les entreprises, confrontées aux conits, aux sanctions, aux 
contrôles à l'exportation et à la politisation croissante des échanges internationaux.

Dans ce contexte, comprendre les dynamiques géopolitiques mondiales et savoir en anticiper les 
conséquences devient une compétence stratégique pour les cadres et les dirigeants. C'est tout l'enjeu 
de cette formation, qui propose un parcours de conférences, d’ateliers et de mises en situation 
immersives animé par des universitaires, des diplomates et des praticiens reconnus.

La formation se déroule sur quatre journées d'enseignement, suivies d'une journée de mise en 
situation sous forme de jeu sérieux immersif.

Dates de la prochaine session : du lundi 7 juin 2027 au vendredi 11 juin 2027

Durée : 5 jours
Tarif : 3 000 €

# Les inscriptions sont ouvertes
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 

Information :  inscriptions-sorbonnealliance@univ-paris1.fr 

Infos pratiques
Composante : Formation continue Panthéon-

Sorbonne (FCPS)

Présentation

Objectifs

Améliorer la compréhension des risques géopolitiques 

an d’orienter les décisions stratégiques et de permettre 

d’aboutir à une analyse globale pertinente pour les 

décideurs.

Savoir-faire et compétences

À l'issue de la formation, les participants seront en mesure 

de :

• Anticiper les évolutions géopolitiques susceptibles 

d'affecter leur organisation, en s'appuyant sur une grille 

de lecture des relations internationales.

• Analyser les risques géopolitiques et économiques

liés à l'activité de l'entreprise : exposition aux 

conits, aux sanctions, aux contrôles à l'exportation et 

aux barrières commerciales, dépendances stratégiques 

(énergie, matières premières critiques, chaînes 

d'approvisionnement).

• S'organiser face à l'incertitude géopolitique : accès 

à l'information, prise en compte des risques dans la 

décision, structuration des relations avec les pouvoirs 

publics.

• Identier les opportunités ouvertes par les 

recompositions géopolitiques et économiques en cours, 

notamment dans les secteurs de la défense, de l'énergie 

et de la politique industrielle.

• Se repérer dans les grands équilibres de sécurité 

internationale, en particulier maritime et énergétique, 

et comprendre le rôle des grandes organisations (Union 

européenne, OTAN) dans leur régulation.

• Conduire ou encadrer des négociations de nature 

diplomatique, technique, politique ou commerciale, en 

adaptant sa posture et sa méthode à la nature de chaque 

négociation.

• Développer ses compétences d'agilité et de réactivité

face à des situations de crise ou de rupture, grâce à une 

mise en pratique immersive des connaissances acquises.

Les + de la formation

• Des  intervenants de haut niveau de quatre 

établissements prestigieux (Inalco, ESCP Business 

School, Paris 1 Panthéon-Sorbonne et Sorbonne 

Nouvelle).

• Un équilibre entre expertise universitaire et praticiens

(diplomates, cadre de direction à la Banque de France, 

ancien expert national détaché à la Commission 

européenne).

• Un format court et didactique pensé pour des 

manageurs et des cadres.

• Une  pédagogie interactive  : conférences, ateliers, 

retours d’expérience, mise en situation pratique.

• Des thématiques directement connectées à l'actualité 

et aux préoccupations des entreprises : rivalités 

de puissance, arsenalisation de l'interdépendance 

économique, autonomie stratégique, sécurité maritime, 

souveraineté énergétique, intelligence économique.

• Une diversité d’enjeux d’actualités abordés pour offrir 

une  lecture complète des enjeux géopolitiques 

contemporains.

• Un module de jeu sérieux immersif et collaboratif, conçu 

et actualisé spéciquement pour chaque session de la 

formation.



Organisation

Contrôle des connaissances
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Modalités d’évaluation :  

Les participants à la formation sont évalués au cours 

d’un jeu sérieux qui leur permet de mobiliser l’ensemble 

des connaissances et compétences acquises pendant la 

formation.

Membres de l’équipe pédagogique

Équipe pédagogique :

Sébastien Colin, Maître de conférences en géographie à 

l’Inalco.

Guibourg Delamotte, Professeur des universités en science 

politique, département d’études japonaises, Inalco.

Jean-Baptiste Feller, Cadre de direction à la Banque de 

France, Ancien expert national détaché à la Commission 

européenne, Maître de conférences associé (MAST) en 

géopolitique, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Mylène Hardy, Maîtresse de conférences (HDR) en Sciences 

de l'information et de la communication, Inalco

Sophie Hou, Maîtresse de conférences en géographie, 

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Maël Le Bail, Chef du pôle énergies au Ministère de l'Europe 

et des Affaires étrangères.

Maxime Lefebvre, Professeur associé permanent à l’École 

supérieure de commerce de Paris (ESCP) Business School, 

Haut fonctionnaire et diplomate

Nicolas Michelon, Directeur de Asia Intelligence Advisory, 

un cabinet d’intelligence économique.

Maud Quessard, Maîtresse de conférences en civilisation 

nord-américaine et Directrice de Recherche à l’Institut de 

Recherche Stratégique de l’Ecole Militaire.

Adina Revol, Essayiste, Professeure afliée à l’ESCP, 

ancienne porte-parole de la Commission européenne en 

France.

Stéphane Rodrigues, Maître de conférences (HDR) en droit 

public, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Jean-Baptiste Velut, Professeur des universités en études 

américaines, Université Sorbonne Nouvelle

Admission

Conditions d'admission

Prérequis :

La plupart des interventions sont conçues pour un public 

généraliste éclairé et ne demandent aucun prérequis 

particulier. Certaines conférences supposent une culture 

générale de l'actualité internationale, économique et 

une connaissance minimale du régime institutionnel de 

l’Union européenne et des grandes étapes de la politique 

énergétique européenne.

Modalités d'inscription



Information :  inscriptions-sorbonnealliance@univ-

paris1.fr 

Si vous êtes en situation de handicap, veuillez prendre 

contact avec notre référente handicap :   rafcps@univ-

paris1.fr. Nous pouvons adapter le parcours de formation à 

votre situation.

Public cible
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Cette formation s'adresse aux cadres, dirigeants et 

professionnels expérimentés d’organisations publiques 

comme privées, occupant pour une part signicative 

des fonctions managériales et souhaitant développer une 

expertise géopolitique dans le cadre de leurs activités.

Tarifs

3 000 € net de taxe
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