
ÉCONOMIE DE DÉFENSE 
ET INDUSTRIE 4.0

Formations courtes qualiantes : Défense & sécurité

Depuis la guerre en Ukraine et le retour de la guerre de haute intensité sur le territoire européens, 
une logique de « fast fashion » (biens consommables/perdables, rapidement obsolètes, gros volumes 
de production, faible coût unitaire) s’est opposée à la conception patrimoniale traditionnelle des 
systèmes d’armes (haute valeur ajoutée, supériorité technologique, long cycle de vie, maintien en 
condition opérationnelle, lenteur de production et faibles volumes). Cette rupture stratégique a pris à 
contrepied les armées et les industriels occidentaux.

Cela impose de réinterroger nos modalités de production d’armement.

Cette formation qualiante a pour vocation de faire appréhender les mutations en cours de l’économie 
de défense en tirant les leçons :

• du retour de la guerre de haute intensité sur le sol européen ;
• de la surprise stratégique que constitue l’emploi et la production des drones et munitions 

téléopérées qui bouleversent l’industrie d’armement ;
• du dépassement des contraintes ESG, de taxonomie verte et de sous-investissement de l’OTAN en 

matière de défense ;

sur les modes d’acquisition, de production et de nancement de ces matériels.

Prochaines sessions (sous réserve d'un nombre sufsant d'inscrits) :

9 et 10 avril 2026
8 et 9 octobre 2026

Durée : 2 jours
Tarif : 1 590 Euros net de taxe

# Inscriptions ouvertes

 
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https://formation-continue.pantheonsorbonne.fr/formulaire-dinscription-aux-formations-courtes-qualifiantes


Information : formations.courtes1@univ-paris1.fr

Infos pratiques
Composante : Formation continue Panthéon-

Sorbonne (FCPS)

Présentation

Objectifs

Dans le contexte des leçons tirées de la guerre en Ukraine, 

cette formation a pour objectif de :

• Donner les paramètres de l’évolution des normes 

d’acquisition de matériels de guerre en France et dans 

une perspective comparée avec les USA.

• Faire comprendre les opportunités des Dark/Grey 

factories dans un environnement MaaS pour le secteur.

• Appréhender les effets des technologies de registres 

distribués (Blockchain) sur les modalités potentielles de 

nancement de systèmes de production.

Savoir-faire et compétences

• Maîtriser les fondamentaux des procédures d’acquisition 

de matériel.

• Appréhender les notions de dark factories, de grey 

factories et de Maas dans un environnement industriel.

• Connaitre les principes de blockchain et de DAO dans un 

milieu civil et militaire.

Les + de la formation

Formation pratique et opérationnelle

Organisation

Contrôle des connaissances

études de cas pratiques, mises en situation, analyses et 

critiques réalisés tout au long de la formation.

Membres de l’équipe pédagogique

Damien Concé, docteur en Droit, Ihedn SR 203 / SN AED 53

Intervenants : professionnels du conseil et des industries de 

défense

Admission

Conditions d'admission

Pré-requis : Intérêt pour l’économie de défense, L3 de droit, 

économie, management, science politique

Modalités d'inscription



information :  formations.courtes1@univ-paris1.fr

Si vous êtes en situation de handicap, veuillez prendre 

contact avec notre référente handicap :  rafcps@univ-

paris1.fr. Nous pouvons adapter le parcours de formation 

à votre situation.

Public cible

• Personnel des établissements de crédit

• Personnel des sociétés d’investissement

• Personnel des institutions nancières publiques ou 

privées

• Entreprises

• Industriels

• Étudiants ayant validé un niveau licence
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• Journalistes

Tarifs

1 590 € net de taxe

Intra possible : formations.courtes1@univ-paris1.fr
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